
7KH�6HQLRU�&RPPXQLW\�&HQWHU 
 

 �ĚĚƌĞƐƐ͗� ϭϳϯϱϱ�^͘�ϲϴƚŚ��ŽƵƌƚ�dŝŶůĞǇ�WĂƌŬ͕�/>�ϲϬϰϳϳ�� 
  ;tĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�&ŝƌƐƚ�&ůŽŽƌͿ 
 WŚŽŶĞͬ�ŵĂŝů͗� ϳϬϴ-ϰϰϰ-ϱϭϱϬ�ͬ�^ĞŶŝŽƌ�ĞŶƚĞƌΛƟŶůĞǇƉĂƌŬ͘ŽƌŐ 
 tĞĞŬůǇ�,ŽƵƌƐ͗� ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ 

�ŽīĞĞ͕�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƉ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ăƚ�Ψϭ͘ϬϬ�ĞĂĐŚ͘ 

ȱ�� �ȱ��� 
DŽŶƚŚůǇ�>ƵŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ� 
<ĂůůƐĞŶ��ĞŶƚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ 

ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͖�ΨϱͬƉĞƌƐŽŶ͘ 
 

^��d^��Z��>/D/d���-�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�
ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ϴϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ��E��ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�

ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů 
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĂŝƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�KE��ŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ 

ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘ 
 

Z�^�Zs�d/KE^�KW�E�KE�d,��Ϯϰd,�K&�d,��DKEd,� 
dŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͕�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ͘� 

ΎsŽŝĐĞ-�ĂŶĚ�Ğ-�ŵĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘��
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 

�ŽīĞĞ͕�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐƐĞƌƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 
:ƵůǇ�ϵƚŚ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

 

�K�EKd��ZZ/s����&KZ��ϭϭ͗ϯϬ��D 

^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
:h>z�ϮϬϮϱ 

ȱ�� �ȱ��� 

�ƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�d/E>�z�W�Z<�Z�^/��Ed�D�D��Z^�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ůŝŵŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐĂůů�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 



^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� 
DĞŵďĞƌƐ͗ 
 

¨ �Žď�,ĂǇĞƐ�-��ŚĂŝƌŵĂŶ 
¨ �ŶĚǇ��ƐŚŵƵƐ 
¨ ^ĂŵƵĞů��ǀĂůŽƐ 
¨ >ŝƐĂ��ƵƚůĞƌ 
¨ �ƐƚĞůůĞ��ĂŵƉŽƐ 
¨ :ĞĂŶŶĞ��ŽŚŵ 
¨ �ĞůĞƐƚĞ�&ŝŐůŝƵůŽ 
¨ sŝĐŬŝ�,ĂǇĞƐ 

· �ĞŶŝƐĞ�WŽůŝƚĂŶŽ�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

· >ŝƐĂ�sĂůůĞǇ�-�sŝůůĂŐĞ�^ƚĂī�>ŝĂŝƐŽŶ 
· dƌƵƐƚĞĞ��ŝůů��ƌĂĚǇ�-�sŝůůĂŐĞ� 

�ŽĂƌĚ�>ŝĂŝƐŽŶ� 
^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͗ 

¨ ZŽǆĂŶĞ��ĞsŽƐ�dǇƐƐĞŶ�-�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

dŚĞ�:ƵůǇ�ϮϬϮϱ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ� 
�ƵƌďŝŶ͛Ɛ�ŽŶ�KĂŬ�WĂƌŬ��ǀĞŶƵĞ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ƐĂůĂĚ͕�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƉŝǌǌĂ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ƵƌďŝŶ͛Ɛ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�'ƌĂŶĚ�KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�

,ĂƌŵŽŶǇ�^ƋƵĂƌĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϴƚŚ͘ 

Z�^�Zs�d/KE^��Z��Z�Yh/Z�� 
^��d/E'�/^�>/D/d�� 

�ŽīĞĞ͕�ƐŽĚĂ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� 

WƌŝĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ΨϱͬƉĞƌƐŽŶ͘ 

%ʦQFɛ�Lɡ�%Dɭɖ� 
:ƵůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ďĂĐŬ��ƵŶĐŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ� 
DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϴƚŚ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

 
^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ŐƌĂď�Ă�

ĐŽīĞĞ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŶĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉƌŝǌĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŶĐŽ�ǁŝŶŶĞƌƐ͘��ƵŶĐŽ� 

ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ϭϮ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůů�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘��ƵŶĐŽ�ŝƐ�Ă��ĚŝĐĞ�
ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊� 

 

dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĞĂĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ΨϭϬ�:ĞǁĞů�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ  ͊
 

�ƵŶĐŽ�ĂŶĚ�zĂŚƚǌĞĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘� 

DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϰƚŚ͕�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

dƌĂĐǇ��ƵƌƟƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�^ƵďƵƌďĂŶ��ƌŝƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ͕�
ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� 
�ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�>ĂƚĞƌ�>ŝĨĞ͘�,Ğƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ� 
ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ǀŝĐƟŵŝǌĞĚ͘��ůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁŚǇ�ǀŝĐƟŵŝǌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƐĞĞŬ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŐĞŝƐŵ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ� 
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�>ĂƐƚůǇ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďŽƚŚ� 
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�
ůĂƚĞƌ�ůŝĨĞ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ 
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂďƵƐŝǀĞ 
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 



&ƌĞĞ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ��ŚĞĐŬ 
�ůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ďŝŶŐŽ�ĨƌŽŵ�
ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƵŶƟů�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��DZ��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞΖƐ�
�D^��ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŽ�ƐƚĂī�dŝŶůĞǇ�WĂƌŬ͛Ɛ�
ĮǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ůŝĨĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ͘� 

DŽŶƚŚůǇ��-/-E-'-K 
�ŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ��/E'K�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�

:ƵůǇ�ϳƚŚ͘���ŝŶŐŽ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� 
DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�Ă͘ŵ͘�-�͍�

;ĞŝŐŚƚ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂǇĞĚͿ 
�ŽīĞĞ͕�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůƵŶĐŚ͘ 

t��Ä�Ý��ù͕ ��ç¦çÝã�ϲ͕�ϮϬϮϱ� 
&ÊçÙ�t®Ä�Ý�E�ó��ç¥¥�½Ê 

dŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�tŝŶĚƐ��ĂƐŝŶŽ�ŝŶ�EĞǁ��ƵīĂůŽ͕�D/�Ă�ŶŽŶ-
ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϯϬ�ĨŽƌ�dŝŶůĞǇ�WĂƌŬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ΨϰϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ĚƵĞ��ƵŐƵƐƚ�
ϭƐƚ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ďƵƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�&ŽƵƌ�tŝŶĚƐ��ĂƐŝŶŽ͕�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƚƌŝƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐůŽƚ�ƉůĂǇ�
ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘��ĞƉĂƌƚƐ�ϵ�Ă͘ŵ͘��^d�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂƌƌŝǀĞƐ�ďĂĐŬ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��^d͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐŽŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�^ĞŶŝŽƌ�ĞŶƚĞƌΛƟŶůĞǇƉĂƌŬ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ϳϬϴ͘ϰϰϰ͘ϱϭϱϬ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝĨ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƐĞĂƚƐ�;ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚͿ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƵīĂůŽ�ůŽĐĂƟŽŶ͗�� 
· Ϯϱй�ŽĨĨ�Ăƚ�dŝŵďĞƌƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Θ�dŚĞ��ƵīĞƚ 
· t �WůĂǇĞƌƐ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŐĞ�ϱϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ�ĨƌĞĞ�ĞŶƚƌǇ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ă� 
ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŬŝŽƐŬ 

· �ĂƌŶ�ϭϬϬ�t �ƉŽŝŶƚƐ�Θ�ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƚ�Ă�ŬŝŽƐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴĂŵ-ϭϬƉŵ��^d�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ΨϭϬ�ŝŶ�/ŶƐƚĂŶƚ��ƌĞĚŝƚͬ&ƌĞĞ�^ůŽƚ�WůĂǇ 

 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƐŵĂůů�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�DĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽŽ  ͊
 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĚ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ĚĂǇ͊� 
DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϭƐƚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ŵĂĚĞ-ďǇ-ǇŽƵƌ-ŚĂŶĚƐ�ŶŽƚĞͲ
ďŽŽŬƐ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͕�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƐŵĂůů�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͘��
zŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͕�ŝŶŬ͕�ƐƚĂŵƉƐ͕�ŐĞů�
ƉĞŶƐ͕�ƉƵŶĐŚĞƌƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ĚŝĞ�ĐƵƚ�ŝƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŐůƵĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ŶŽƚĞďŽŽŬ͘��� 
 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͊ 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dŝŶůĞǇ�WĂƌŬ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ͘� 

/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ĐŽŽůŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ� 
�ŝƐƉĂƚĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�;ϳϬϴͿ�ϱϯϮ-ϵϭϭϭ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�

ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ� 
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

dĂŬŝŶŐ�Ă�YƵŝĐŬ�^ƵƌǀĞǇ͗ 
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƐĞŶŝŽƌĐĞŶƚĞƌΛƟŶůĞǇƉĂƌŬ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�
ϳϬϴ͘ϰϰϰ͘ϱϭϱϬ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚƌŝƉƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇͬ��ŚŝĐĂŐŽ�;ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ďŽĂƚ�ƚŽƵƌ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ŵĂƟŶĞĞ�ǁͬůƵŶĐŚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 



DKE  dh�  t��  d,h  &Z/   

 ϭ  
�s�Zz� 

dh�^��z 
E/',d 

s&t��ƌƵŝƐĞ�
EŝŐŚƚƐ 

ϱ�-�ϴ�Ɖ͘ŵ͘ 
KĂŬ�WĂƌŬ��ǀĞ 

Ϯ 
ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�  

DĞĞƚŝŶŐ�-�<ĂůůƐĞŶ 
�ĞŶƚĞƌ͕�sŝůůĂŐĞ�

,Ăůů 

ϯ 

WŝŶŽĐŚůĞ�
;ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƉůĂǇĞƌƐ�-�ĚŽƵďůĞ�
ĚĞĐŬͿ 

ϰ 

 

 
^ĞŶŝŽƌ��ƵƐ�Θ�
sŝůůĂŐĞ�,Ăůů 
�>K^�� 

ϳ ϴ ϵ 

 

ϭϬ 

WŝŶŽĐŚůĞ�
;ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƉůĂǇĞƌƐ�-�ĚŽƵďůĞ�

ϭϭ 

 

 
 

ϭϰ 

'h�^d�^W��<�Z͗�^ŽƵƚŚ� 
^ƵďƵƌďĂŶ��ƌŝƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ 
�ůĚĞƌůǇ��ďƵƐĞ��ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

 

ϭϱ ϭϲ 

 

ϭϳ 

WŝŶŽĐŚůĞ�
;ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƉůĂǇĞƌƐ�-�ĚŽƵďůĞ�
ĚĞĐŬͿ 

ϭϴ 

,ĂƌŵŽŶǇ�
^ƋƵĂƌĞ 

KƉĞŶŝŶŐ�EŝŐŚƚ 

Ϯϭ 

�Z�&d���z͊ 
ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�͍ 

���������������������������������� 

ϮϮ 

 

Ϯϯ 

 

Ϯϰ 

WŝŶŽĐŚůĞ�
;ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƉůĂǇĞƌƐ�-�ĚŽƵďůĞ�

Ϯϱ 

Ϯϴ 

'ĂŵĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͗ 
�ƵŶĐŽ͊��ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�-� 

ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

Ϯϵ 

dŝŶůĞǇ�WĂƌŬ� 
>ŝďƌĂƌǇ�-�

DĞŵŽƌǇ��ĂƌĞ�
�ĂĨĠ��ϭϬ͗ϯϬ�-�
ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 

ϯϬ ϯϭ 

WŝŶŽĐŚůĞ�
;ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƉůĂǇĞƌƐ�-�ĚŽƵďůĞ�
ĚĞĐŬͿ 

 

&Ăƌŵ
Ğƌ͛Ɛ�D

ĂƌŬĞƚ��ͮ�,
Ăƌŵ

ŽŶǇ�^ƋƵĂƌĞ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵ
ĞŶƚ�;K

ƉĞŶƐ�:ƵůǇ�ϭϴͿ 

6HQLRU�&HQWHU�+RXUV� 
0RQGD\�	�7KXUVGD\�_�������D�P��-������S�P� 

ϭϬ�–ϭϭ�Ă͘ŵ͘-� 
ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŚĞĐŬ 

ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƵŶƟů�ϴ� 
ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂǇĞĚ 

July 

ϭϮ�ŶŽŽŶ�-�^ĞŶŝŽƌ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� 

>ƵŶĐŚĞŽŶ  
�ƵƌďŝŶ͛Ɛ� 


