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dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�

ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌ�

ƐǇƐƚĞŵ�;D^ϰͿ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

/ŽǁĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�

ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐŝǌĞ͘� 

dŚŝƐ�D^ϰ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�

ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�

ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�

ƌƵŶŽī͘ 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�

ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ��

ŽƵƌ�ůĂŬĞƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ͘ 
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^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝŶ�

ĂŶĚ�ƐŶŽǁŵĞůƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŇŽǁ�ŽǀĞƌ�ůĂŶĚ�

Žƌ�ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�EKd�ƐŽĂŬ�

ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

dŚŝƐ�ŽǀĞƌůĂŶĚ�ŇŽǁ�ƉŝĐŬƐ�ƵƉ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�

ĞŵƉƟĞƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�

ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂƐŚ͕�ƐĞĚŝŵĞŶƚ͕�ƉĞƚ�ǁĂƐƚĞ͕�

ůĂǁŶ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

�Ɛ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉĞƌǀŝŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƌĞ�

ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ƚŚŝƐ�

ĐƌĞĂƚĞƐ�ůĞƐƐ�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌƵŶŽī͘�

dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽůůƵƚĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�

ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�

ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�

ƉŽůůƵƚĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 
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· /ŶƐƚĂůů�ďĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶ�

ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĂŝŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�

ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕�ƉĞƌŵĞĂďůĞ�

ƉĂǀĞƌƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƌŽŽĨƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ƋƵĂůŝƚǇ�

ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘ 

· ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�

ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘�/Ĩ�ƵƐŝŶŐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�

ŽǀĞƌ�ĂƉƉůǇ͊ 

· �ŽŵƉŽƐƟŶŐ�ǇĂƌĚ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚŝƌĞĐƟŶŐ�

ůĂǁŶ�ŵŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ůĂǁŶ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ�Žī�

ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ĐůŽŐ�ƐƚŽƌŵ�ŝŶůĞƚƐ�

ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ͊ 

· WƌŽƉĞƌůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉĞƚ�ǁĂƐƚĞ͘�&ůƵƐŚ�ŝƚ�

Žƌ�ƚƌĂƐŚ�ŝƚ͊ 

· �Ž�ŶŽƚ�ůŝƩĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŵĂůů�ƚƌĂƐŚ͕�

ůŝŬĞ�ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ďƵƩƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�

ďƵƚ�ĂůƐŽ�ůĂƌŐĞ�ŝƚĞŵƐ͕�ůŝŬĞ�ƟƌĞƐ�ĂŶĚ�

ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘��ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�

ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ�Žƌ�Ăƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚƵŵƉ�ƐŝƚĞƐ͘ 
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�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌƐ�

ĞŶĚƐ�ƵƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�

ƌĞĐƌĞĂƚĞ�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�

ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 

^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŇŽǁ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŵ�

ŝŶůĞƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�ŐĞƚ�ĐůŽŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�

ĚĞďƌŝƐ͕�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�

ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ĚĂŵĂŐĞ�

ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŇŽŽĚĞĚ�

ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞŵĞŶƚƐ͘� 

DĂŶĂŐŝŶŐ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�

ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�

ŇŽŽĚŝŶŐ͘ 


